JANV/MARS 13

Trimestriel

ECONOMIE MAGAZINE

53 RUE DU CHEMIN VERT
92100 BOULOGNE-BILLANCOURT - 01 46 10 21 21

Surface approx. (cm?) : 4223
N° de page : 4-12

Page 1/9
w A la une '

ncore faut-il savoir ce que
l'on cherche. «En premier
lieu, il faut que les gens
agient une passion ou un
réve depuis !ongtemps et
qu 'ils ne puissent pas I'assouvir dans
. leur travail, souligne Marc Gesbert,
trente-cing ans, P-DG fondateur de
Viamétiers, qui propose de tester un
métier avant de se lancer dans une
nouvelle carritre. «Dans
la majorité des cas, les
demandes de ‘test sur-
viennent aprés un licen-
ciement. Les gens doivent
alors faire un choix :
continuer dans le méme
métier, en profiter pour
‘opérer un changement
radicaly. Quant aux can-
didats & la reconversion
qui ne sont pas victimes de
licenciement, leur motiva-
tion vient souvent d’une certaine frus-
tration : ne pas pouvoir gravir davan-
tage d’échelons, ne pas étre maitre de
son destin... Des jouets aux bateaux,
Christophe Chauvin, e slen delpgple e L
VS MG AT gestion au tourisme... tout est possible
P-DG de Woodbrass A condition d’avoir un projet bien fice-
{ Ié. Dailleurs, les exemples de réussite
ne manquent pas.
80% des stagiaires de Viamétiers
souhaitent se lancer dans I’entrepre-
neuriat. «Ils ne veulent plus dépendre
“d’une entreprise, n’étre qu’un maillon
'de la chaine. Ils ont perdu de vue
le sens de leur travail et cela leur
mangue», insiste Marc Gesbert.
Ainsi, certains secteurs d’activité
comme les télécoms, les banques et
la grande distribution «fournissent»
la plupart des stagiaires. «D'autres
viennent également du batiment,
quelquefois de I'hotellerie et de la
restauration. Beaucoup sont issus de
grosses entreprises».
- La moyenne d’4ge de la recon-
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eoffroy de

Becdelievre, tout

juste quarante
ans, mesure le chemin
parcouru ces demieres
années. En quatre ans,
[PlanetVEO]a marqué de
son empreinte le monde
du tourisme, affichant en
2011 un chiffre d'affaires
de 22,9 millions d'euros
et une croissance de 70%
sur le 1* trimestre 2012.
Un succes issud'une
passion. Déja pendant
ses études, il donne des
cours de tennis... avec
I'objectif de découvrir
des confrées lointaines
(VInde, la Colombie,
I'Argentine). Un loisir
essentiel a I'époque pour
contrebalancer son métier
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Le financier est devenu
un grand voyageur

Shanghaiavecsa  millions de Chinois préis com. Dans ce business

femme. Il y reste 4 sillonner la planéte. Je depuis plus de vingt

quatre ans en me suis rendu compte ans, il m'a apporté une
dans la finance. Aprés tant que partenaire chez qu'il y avait un marché, formation accélérées.
de brillantes études de Asian Business Bridge c'estce quia suscité ma  Quatre ans aprés la
gestion (diplome d'études  pour aider les enfreprises  volonfé d'entreprendre création, e bilan est
comptables et financiéres), francaises a s'implantera  dans fe tourisme». Son ‘positif puisque le chiffre
Geoffroy de Becdeligvre Shanghal, en profitantde idée de départ : faire d'affaires prévisionnel
se fait embaucher comme  I'occasion pour peaufiner  voyager les Chinois en pour 2012 devrait s'élever
audteur dans de grands France. Mais, entre les a 30 millions d'euros,
groupes industriels, difficultés juridiquesetun  |'objectif étant d'atteindre
notamment KPMG. «Ma pays fermé aux agences les 100 millions en 2016.
formation m’a ppris & de voyages étrangéres, «La société est rentable
compter ! Or, lorsque. il lance la création de donc elle est saine. C'est
V'on est chef d’entreprise, voyages sur mesure pour  salisfaisant de savoir
savoir compter, surfout une clientéle frangaisea  qu'a notre petite échelle,
dans un métier comme destination de la Chine, du  nous avons réussi a
le notre odl les marges ne . Vietnam et de l'inde. «Dés  créer 100 emplois sur la
sont pas énormes, ¢ e .o Jodébut de 'aventure, France». Méme s'il avoue
crucial, J'ai donc Us\of‘fioy du Jjaieulachance defaire que créer une entreprise
apprsla touur, WEWCIVENMICRIN  ortercommo aclommale - dans un Sectar gue
mm de PlanetVEO.com i limarnd ¢ oo CONneIt e 06k
pour gérer une de Dégriflour, qui a compliqué et qu'il ne le
entreprise». revendu sa Société en recommanderait pas a
En 2002, il décide de son projet. L'élément 2000 pour 120 millions tout le monde, il n'a aucun
changer de vie et part pour  déclencheur ? «Les 700 d'euros & Lastminute. regret.

| Jean-Louis Croquet, propriétaire
du domaine Chateau Thuerry
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Pourquoi |
_ paSSionnés .

ussissent mieux

- C’est suir, plus vous
avez I'enthousiasme,
. plus vous avez de

. chance d’y arriver !

arti de rien, Franck Provost,
| I vetit gamin originaire de la
Sarthe, s’est €levé au rang
de roi de la coiffure grice
A sa passion ! A I'image
de ces entrepreneurs qui s’appuient sur
. leur passion pour réussir, une entreprise
florissante, en I’occurrence le groupe
£ Provalliance au chiffre d’affaires allé-
vV veer | | chant de 1 milliard d’euros. C’est une
Michel Leuthy, lame de fond, de plus en plus de

P-DG de o e Do
N ow”s-m H: | objectif : réussir en se faisant plaisir.

Un moteur efficace

Les premiers mois d’un entrepreneur
ne sont pas de tout repos. Recherches de
financement, démarches pour dénicher
clients et fournisseurs... les obstacles
. sont nombreux. Le chef d’entreprise
passionné mise sur sa fol. «La passion
m’a été indispensable pour trouver la
Jorce et l'énergie de le réaliser, surtout
dans une période d’incubation aussi
longue. Méme si la passion est abstraite
§ et qu'il est difficile de U'intégrer dans un
business plan, je pense qu’elle est une
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Les fréres Bouroullec
ont le design dans le sang

w
:
g
g
5

Erwan et Ronan
Bouroullec, P-DG
de I'entreprise

"estde Quimper,  nationale supérieure des  m@me passion pour la notamment les eponyme
c Finistére, que arts décoratifs (ENSAD),  création et I'innovation Algues, éléments
nous viennent tandis qu'Erwan, le les anime, les poussant modulaires & assembler  Victoria & Albert Museum
ces artistes audacieux cadet du haut de ses vers la capitale. Augrand  pour architecturer de Londres comme au
mais discrets. Ronan, 36 printemps, a choisi désarroi de leur famille I'espace, vendus a MoMA de New York... et
I'ainé 4gé de 41 ans, a 1a voie des Beaux-Arts ancrée depuis toujours plus de 3 millions ils ont méme récemment
fait ses études a I'Ecole de Cergy-Pontoise. Une en Bretagne, les fréres d'exemplaires, ou fait I'objet d’une grande
décident en 1999 de leur Chaise Végétale, rétrospective au centre
'g'associer au sein d'un fruit de 4 années de Pompidou-Metz, entre
atelier pour un fravail travail ! Aujourd'hui, octobre 2011 et juillet
a quatre mains, basé  les deux bretons, qui 2012. Cerise sur le
. sur le modulable ont installé leur atelier géteau, ils ontrecu le
- et le fonctionnel. 4 Belleville, sont des - titre de «Créateurs de
~ De leur enfance designers reconnus I'année» au salon Maison
a la campagne, ils internationalement : les & Objet de Paris en
conservent un plus grandes marques janvier dernier. La voie du
amour pour de meubles (Cappellini, succes est décidément
la nature et Ligne Roset, Kartell, toute tracée pour ces
les plantes. Vitra) les sollicitent ; on provinciaux qui ont pris
En témoignent contemple leur fravail au ~ d'assaut la capitale.
(2= — =
composante indispensable du succés. mise au point du concept, cette création Ne pas négliger les
i : 1 i 18 | 1 2 s - .
Elle a été un véritable atout lorsqu'ila  ui a pris 2 ans ! Il lui a d’abord fallu compétences demandées

Jallu convaincre et fédérer mes interlo-
cuteurs autour de Kadalys», souligne
Shirley Billot, fondatrice de la toute
jeune marque Kadalys, cosmétologie
naturelle aux actifs de bananier. Trés
tt initi€e par sa mére martiniquaise
aux usages de la phytothérapie créole,
elle se passionne pour la cosméiologie
et la recherche végétale. De I'idée a la

réaliser une étude bibliographique sur
le bananier pour convaincre le CIRAD
(Centre de coopération internationale en
recherche agronomique pour le déve-
loppement) de 1'aider a réaliser ses
travaux, mais aussi faire une étude de
faisabilité économique avant de pouvoir
trouver des partenaires et monter des
dossiers d’aide a 1’innovation.

Si la passion est un élément de
motivation supplémentaire, elle peut
rendre aveugle. «Le chef d’entreprise
passionné est parfois trop centré sur
son expertise et se laisse envahir par
sa méconnaissance de la dimension
commerciale, marketing, gestion admi-
nistrative... Les erreurs peuvent alors
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3'™ plus grand studio
de jeux vidéo au monde, est
un mordu du jeu vidéo. Ce
Breton d'origine a fait de son
entreprise, fondée en 1986,

grace a des
valeurs siires

et des licences
inédites,
affichant un
chiffre d’affaires
de 1.061
millions d'euros.
«L'industrie !
du feu vidéo est un univers

briller, il faut en faire toujours
plus. Assassin’s Creed 3 ou

PLANETVEO
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une des références du jeu vidéo

rempli de créativité. Donc, pour

Ubisoft : Paventure de mordus du jeu vidéo
Coondatur GUb,

Far Cry 3 ont nécessité 3 ans et hébergés, nos programmeurs  AMA & Londres (11,1 M€ de
de travail, Splinter Cell 2 ans». se sentaient comme chez eux et CA). «Nous avons toujours

Ce succés, I'homme I'explique étaient beaucoup plus efficaces,  eu le godt d'entreprendre, de
par une décision prise il y a avec des horaires de travail relever des challenges et de

3 ans «de changer de mode décalés : ils bossaient jusqu'd 2 réussirensemble. Cela mﬁa une
de production pour produire heures du matin et se réveillaient  dynamique». Et méme si Yves

“plus gros"». Fin des années 4 migi..», se souvient le P-DG. Guillemot dirige aujourd"hui

80, lorsqu’Ubisoft voit le jour, Jusqu'en 2000 Ubisoft est ‘seul Ubisoft, «nous décidons
le fondateur s'entoure de dirigée par les 5 fréres Guillemot.  ensemble de I'avenir de
passionnés, comme lul. Une passion familiale donc pour l'entreprise. D’ailleurs, nots
«Nous avons travaillé avec Claude, 55 ans, aujourd’hui 2 divisons foutes les sociétés
dle jeunes programmeurs la téte de Guillemot Corporation que nous fondons par 5 : nous
externes, dont la moyenne (matériel informatique, 11,1 avons tous le méme salaire et Je
d'4ge était de 18 ans. Tous M€ de CA) ; Michel, 53 ans, méme nombre d’actions. Nous
étaient trés créatifs, mais qui dirige Gameloft (jeux pour planifions ensemble les stvm‘gms
peu coutumiers de la vie téléphones mobiles, 164 M€ a adopter pour les différentes
d’entreprise, ne respectant  de CA) ; Gérard, 52 ans, qui entreprise», s'enthousiasme
pas souvent les délais par développe des scenarii de jeux le quingua. Aujourd’hui, sa
exemple. Aprés quelques vidéo avec Longtail a New York passion le fait toujours relever
frayeurs, nous avons donc décidé (21,9 M€ de CA) ; Christian, les challenges pour prendre ses
de lower un chéteau. La, nourris 57 ans, qui dirige les logiciels cconcurrents de vitesse.

étre de surestimer la taille du marché,
sous-évaluer le prix des prestations ou
se tromper sur les besoins des clients»,
constate Pascal Domont, prési-
~dent de la société francaise de
coaching.

1l est donc essentiel de res-
ter au contact de la réalité, cotite
que cofite. En tant que coach,
Pascal Domont bouscule sou-
vent les chefs d’entreprise pour
leur faire prendre consciance
de cette réalité. «Parfois, le

‘coach a besoin de dire a 'en-
| trepreneur que démarrer sur

 les chapeaux de roue est une bonne
chose mais que, pour que Ientreprise
perdure, il existe des contraintes liées
au systéme a ne pas négliger, comme la
prospection, la gestion... Ce qui est dif-
ficile, c’est de'le convaincre sans pour
autant lui faire perdre sa motivation et
ses perspectives».

Bien s’entourer

Se faire épauler par les bonnes per-
sonnes, qualifiées dans leur domaine,
est certes important pour tout chef d’en-
treprise, encore plus lorsque I’on est
passionné et que I’on n’a pas toujours
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toutes les cartes en main pour mener 2
bien son projet. «Conscients que nous
n’avions pas toutes les connaissances
requises, nous avons fait confiance a
une directrice commerciale externe qui
nous a orientés vers le salon Beyond
Beauty Paris, carrefour international
de la filiére cosmétique. Dés septembre
2011, nous y avons présenté notre
gamme Omum en avant-premiére avec
des prototypes». Et c’est une belle
surprise qui attend alors Marie-Pascale
Ballet (35 ans), créatrice de la marque
de soins pour future maman Omum.
«Nous 'y avons rencontré les acheteurs
de La Gardenia/Limoni (groupe de
parfumeries leader en ltalie) particu-
liérement intéressés. Dés
que nos produits ont été
sur le marché, en février
2012, les négociations
se sont accélérées.

Ils ont souhaité que
nous nous implantions
immédiatement. C'était
une décision difficile a
prendre car un si gros
contrat est presque
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Antoine Lema
P-DG de Natu
ecouvertes

| construit son 1% robot

a 10 ans en frafiquant

une vieille machine &
laver. «Je révais de conquéte
de la lune en regardant Neil
Armstrong faire le petit pas
qui menait au grand bond,
se souvient Bruno Bonnell,
54 ans. Robopolis, un réve
de gosse... devenu réalité.
«J'al toujours en mol le réve
que les progrés scientifiques
feront progresser 'humanité.
La passion est un
moteur d'initiative,

d'échanges et de

Robopolis : le réve réalisé
de Bruno Bonnell

robots seront la prochaine: I'on investit ou

révolution industriel qu'il que I'on récofte,

reprend Robopolis, une qui reste

petite boutique, en 2006. le sang Bruno Bonnell
«En choisissant d’acquérir  de toute

une entreprise en difficulté et  aventure entrepreneurialer.
en sous-estimant le travail et Ce multi entrepreneur

les codits de restructuration,  (président de Robopalis, du
J'al eu parfois des vertiges syndicat professionnel de
mals jamais de doute sur |a robotique de service en

Ia finalité de mes choixe, France et fondateur d'Awabot,
confie-t-il. Mais le succés société de création de plates-
estau rendez-vous, formes robotiques) vient
I'entreprise affichant 26 d'allleurs d'étre élu président
millions d'euros de CA. Pour  du consell d’administration
autant, piloter une entreprise.  d’EMLYON Business School.
par passion ne signifie wJe stiis convaincu que la

pas vivre dans I'excitation transmission de I'esprit
permanente. «/f faut aussi d'entreprendre fait partie des
savoir faire preuve de missions de 'entrepreneurs.
lucidité face & sa passion, On'lui souhaite de rester fidéle
savoir apprécier 'argent que & ses passions.
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prématuré dans la vie d’une jeune

entreprise. Car qui dit chaine de maga-
sins, dit besoin de trésorerie ! Nous
avons pourtant pris le risque, esti-
‘mant que cette opportunité, méme si

elle venait un peu trop tot dans notre
‘business plan, ne se refusait pas». Un

pari risqué... mais réussi avec I'implan-

tation des produits dans une trentaine
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) table pour 2012 sur un chiffre d’affaires
§ _de 800.000 euros.
| 4 - De son cot Geoff y d

f Becdelievre, passionné de voyages et

| fondateur en 2008 de[PlanetVEO] (créa-
{ ‘tion de voyages sur mesure), a fait

i appelaanclsReversé fondafeurde

- Dégriftour, pour 1’accom
s || pagner dans cette: aventure.
I| «Dans ce business depms_
| plus de 20 ans, il m’a vrai-
ment permis de suivre une
Jormation accélérée pour
mieux comprendre les
atouts et faiblesses du sec-
teur du ftourisme». Bt le
bilan, 4 ans aprés la créa-
tion, est positif puisque le
chiffre d’affaires prévision-
nel pour 2012 s’élsve‘ 230
mﬂ]mns d’euros,

Un mvestissemant
humain colossal

«L’une des motivations
principales de Uentrepre-
neur qui fait de sa paman
son méner reste la réalisation de soi.
Or, le risque est grand de se concentrer
sur sa tdche et de négliger son envi-
ronnent, a commencer par la cellule

|} familiale», souligne Pascal Domont.

de magasins en Italie et un objectif
de 160 & I’horizon 2013, Co6té marché
frangais, si le développement a di &tre
repoussé, Omum est néanmoins pré-
sente dans une quinzaine de points de
vente avec de belles enseignes comme
Mademoiselle Bio, correspondant par-
faitement & une stratégie de distribution
sélective. Ravie, Marie-Pascale Ballet

Difficile parfois de trouver le juste
équilibre entre 'investissement dans
sa passion et sa vie personnelle. «La
difficulté, lorsqu’on démarre, c’est qu’il
faut étre partout avec des moyens limi-
tés. Allier la création d’une entreprise
a la vie de mére de famille engendre
parfois des débordements qui imposent
des limites a I'investissement personnel.
Mais cet investissement est absolument
nécessaire et demeure un préalable
sans doute inéluctable a la réussite de
tout projet. Je suis une véritable pas-
sionnée et je n’ai pas de limite quand je
travaille, mon seul garde-fou, ¢'est mon
[ils. Son regard est un bon moyen de me
faire redescendre sur terre», raconte
Shirley Billot, créatrice de Kadalys
qui prévoie un chiffre d’affaires de
800.000 euros d’ici fin 2013.

«La sphére familiale doit soute-
nir I’ entrepreneur dés le début ety
croire, sinon le projet risque de ne pas
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